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关于诺亚



China’s Largest Pure-Play Independent 
Wealth Management Company
中国最大的独立财富管理机构
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首家港美两地上市的中国独立财富管理机构 (NYSE: NOAH, HKEX：6686）

诺亚控股有限公司（“诺亚”）成立于2005年，2007年获得红杉资本注资，2010年在美国纽约证券交易所上市，是中国内地首家在美国上市的独立财富管理机构（股票

代码︰NOAH），首家开创了财富管理和资产管理的双轮驱动业务模式，同时也是国内首家获得标准普尔“投资级”评级的财富管理公司。

2022年7月，诺亚（股票代码：6686）成功在香港交易所二次上市，成为首家实现港股美股两地上市的中国独立财富管理机构，并于同年12月完成在香港联交所主要上市

地位的转换，成为在香港联交所及美国纽交所双重主要上市的财富管理公司。公司业务涵盖财富管理、资产管理和其他业务。截至2023年3月31日，公司已在全国68个城

市开设分支机构，并已进驻中国香港、台湾，美国硅谷、纽约，新加坡等国家和地区，自上市以来累计配置资产规模超9,000亿元人民币。
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具有资产管理能力的中国最大的独立高净值财富管理机构

8.1 亿元人民币

1Q23总收入

中国最大的

独立高净值财富管理服务机构

坚实、忠诚的客户基础

1Q23  钻黑核心客户数*: 9,642

+16.4% YoY

1Q23 总活跃客户数**: 11,236

9,657.7亿元人民币

上市以来累计配置的金融产品***

国际化覆盖

中国大陆的68个城市 &  

香港、纽约、硅谷、

新加坡、台湾

中国第一家在美国和香港上市的

独立财富管理机构

1,575.9 亿元人民币的
资产管理规模

由 100% 拥有的子公司歌斐资产管

理

其中海外AUM 334.6亿元

+14.9% YoY

*核心客户是指黑卡客户和钻石卡客户，各需要至少5000万人民币和1000万人民币的资产配置规模（即“AUA”，含歌斐及第三方产品供应商管理的总资产配置规模）。
** 某一时期的活跃客户是指在该时期购买由诺亚分销或提供的投资产品的高净值投资者，包括仅在我们的在线公募基金平台上进行交易的客户。
***数据截至2023年3月31日

专业的服务团队

理财师人数: 1,327

其中海外理财师：28 

+ 64.7% QoQ

市场先驱者

首家

- 开创财富管理和资产管理双轮驱动业务模式

- 获得中国基金销售001号牌照

- 中国率先成立私募股权母基金的资产管理公司之一
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我们依托增长的财富管理市场而成长

数据来源：弗若斯特沙利文
*依据弗若斯特沙利文2022年的行业研究报告，对高净值的统计标准定义为可投资产大于600万人民币的个人。
** 中国市场数据截至2020年，美国市场数据截至2018年，英国和法国市场数据截至2017年。

16.2%

32.0%

~60.0%

~70.0%

中国 美国 英国 法国

中国财富管理市场高度碎片化
(前10名财富管理机构合计市场份额)**

1.3 

1.7 

2.1 
2.3 

3.0

2016 2018 2021 2022E 2026E

中国高净值个人*数量

（百万）

中国高净值人士可投资金融资产总额

28.7 

39.2 

53.0 

60.4 

87.2

2016 2018 2021 2022E 2026E

（人民币 万亿）



3.7%

4.1%

5.2%

7.1%

7.3%

7.6%

9.4%

13.5%

诺亚控股

交通银行

平安银行

中国农业银行

中国工商银行

中国建设银行

中国银行

中国招商银行
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独特且领先的市场地位

领先的高净值财富管理服务供应商*
唯一具备私募股权能力

同时没有非标存量的独立财富管理机构

资料来源：弗若斯特沙利文咨询公司，BCG 2021年全球财富报告
*按2021年收入排名.

独立机构

商业银行私行

券商

信托机构

保险公司

部分券商

部分外资私行

部分外资私行

部分券商

大部分三方财富机构 少数三方财富机构

私募股权能力
有无

非标类固定收益产品存量

有 无

独
立
第
三
方

银
行
或
金
融
机
构
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GP最信任的
服务专业投资人的渠道

1

2 3

4

众多新锐GP的
基石投资人

GP的跟投合作伙伴
具备专业的直投能力

深度绑定
众多优秀的GP选择成为诺亚股东

难以被复制的独特投资生态系统
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独立高净值财富管理服务提供商的竞争优势

多样化的客户群，更加细分的客户层次1

2 满足高净值投资者需求的多样化的投资产品组合

3 以客户为中心，提供无偏见的投资建议和综合服务能力

4

量身打造的科技基础设施5

内部资产管理和海外产品的供给能力
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• 开创了财富管理和资产管理的双轮驱动业务模式
• 获得中国基金销售001号牌照，向个人合格投资者推出多种长期另类投资产品
• 中国率先成立私募股权母基金的资产管理公司之一，歌斐资产至今仍是中国市场化私募股权最大的母基金之一*
• 实现美港两地上市的中国独立财富管理机构

首家

2003

2005

2007

2010

2012

2014

2017

2018

2019

2020

2021

2022

湘财证券
财富管理部

管理层收购

获得红杉
资本注资

中国首家纽交所上
市的财富管理机构

歌斐资产管理
正式成立

纽交所 IPO
设立资产管理业务

诺亚正行获证监会颁发的
001号基金销售牌照；

诺亚香港：
全牌照、全面盈利

歌斐获基金业协会颁
发的私募基金
管理人资格

诺亚美国：
纽约
硅谷

纳入MSCI中国
指数

诺亚新加坡

拓展大陆以外市场
打造全球综合金融平台

诺亚和歌斐同时成为
联合国支持的负责任
投资组织签署方

成功完成
标准化产品转型

成功完成香港二次上市及转主；
成为美国香港双重主要上市公司

理财产品分销渠道

*以基金规模统计

2023

上海新总部
诺亚财富中心 (NWC)

开设国际财管业务
服务全球华人客户

行业领先的国际化财富管理公司
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在中国大陆获得的牌照：

经营证券期货业务许可证

私募证券投资基金管理人

私募股权、创业投资基金管理人

其他私募投资基金管理人

经营保险经纪业务许可证

在香港获得的牌照：

证券交易（#1）

证券顾问（#4）

资产管理（#9）

保险经纪

家族信托

放债人

在泽西岛获得的牌照:

家族信托

在新加坡获得的牌照:

资本市场服务

财务顾问（豁免）

信托服务

纽约硅谷

在美国获得的牌照：

投资顾问

保险经纪人 (加州, 麻省, 新泽西州, 夏威夷) 

中国大陆
68座城市

总部：上海

全球化的多元持牌服务
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经验丰富的管理层团队

汪静波

联合创始人、
董事会主席、集团首席执行官

联合创始人、
董事、歌斐资产董事长

殷哲

集团首席财务官

潘青

集团首席风险官

周理高



14

备受尊敬的董事会成员

非执行董事

独立非执行董事

非执行董事

何伯权 沈南鹏

独立非执行董事

杨子江姚劲波

董事

章嘉玉

独立非执行董事

吴亦泓

独立非执行董事

陈志武

联合创始人，董事

歌斐资产董事长
联合创始人, 

董事会主席兼首席执行官

汪静波 殷哲
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屡获殊荣的行业领先地位

财富管理

年度最佳财富领袖

亚洲货币

2022-2023最佳高净值
财富管理机构；
2019-2021最佳

财富管理机构
2022-2023最佳海外资产

财富管理机构

亚洲私人银行家

2016-2018, 
2020-2022

年度中国最佳
财富管理机构

投中信息

2020-2022年度
最受GP关注财富管理公司

2015-2021年度最具
竞争力财富管理公司

2022年度
卓越财富管理公司

2018-2021年度
中国最佳独立财富管理机构
2022年度私人财富资产管理

服务机构

2014-2022年中国
金鼎奖年度综合实力

财富管理机构；
2021-2-22年最具成长

海外上市公司

21世纪经济报道 每日经济新闻亚洲银行家

2019 - 2021年度
中国最佳精品
财富管理机构

财资今日财富 上海市企业联合会

2015-2022年度
中国独立财富管理公司

2022年度
上海民营企业100强

上海服务业企业100强
上海民营服务业企业100强

上海百强成长企业100强
上海新兴产业企业100强

可持续发展 资产管理

联合国支持的
负责任投资组织签署方

另类投资标准委员会
亚太区委员

2020-2021中国企业
ESG最佳案例奖

2022年度 ESG先锋
奖

财联社

2020年度ESG钛金奖
2021年度ESG金奖

财资

2021年
最佳人力资源管理

项目“极帜奖”

众旗

2021年
大中华区卓越雇主

凯哲

优秀企业社会责任
报告AAA评级

中国工信部

2021年度亚太区
WEPs奖项中国区

“透明度和报告奖"

联合国妇女署

碳中和行动
联盟会员

2021年度市场机构
LP TOP20；

2021年度
S基金TOP20

歌斐中国股票精选
连续三年排名2.5亿

美元规模以下的
对冲基金母基金
全球收益率第一* 

巴克莱对冲

清科创业

2020-2022年
世界前20最佳S基金

投中信息

世界母基金协会

母基金周刊 中国证券报

2020海外金牛
私募产品

歌斐中国股票精选
2021年度最佳FOF

对冲基金大奖

HFM 亚洲对冲

2021-2022
年度十佳S基金
(人民币)金哨奖

晨哨集团 融资中国

2021年度最佳母基金TOP20
2022年度最佳母基金TOP30

2020中国最佳有限合伙人30强
2021-2022中国最受GP关注母
基金；2022中国最佳创业投资

领域有限合伙人

2016-2022连续七年荣
获

中国股权投资市场机构
有限合伙人30强

2022年中国股权投资基
金

S基金投资机构10强

2020年度中国最佳
市场化母基金管理

机构20强；2020年度
中国股权投资十年成就

奖
2021-2022年度中国最

佳S基金投资机构

环交所 财新

中国ESG30人论坛
常任理事机构

2021年
最佳ESG倡议

国际顾问

注：截至2020年12月的三年中，FOF的资产管理规模在1000万至2.5亿美元之间，按年化复合收益率计算



16注：数据截至2023年3月31日

 2021年: CEO汪静波女士签署联合国妇女署

《赋权予妇女原则CEO支持声明》

38.7万棵 梭梭树累计种植在阿拉善地区，覆盖面积约8,287亩，固沙3.8平方公里，固碳7.03千吨

407万元 2014年至今“诺亚心之林”项目累计捐款

留住长江的微笑-拯救江豚 2022年新增公益项目

发布减碳宣言 并完成国际认证机构SGS的碳排放验证

 2014年至今: 连续九年发布《诺亚财富可持续发展报告》

 2019年: 成为中国ESG30人论坛常任理事机构

 2020年: 诺亚控股ESG可持续发展委员会成立

 2020年: 诺亚控股和歌斐资产双双成为联合国负责任投资组织签署方

 2021年: 联合50位管理人发起中国资产管理人ESG投资联盟

 2021年：微笑基金与iNoah ESG 专区上线，累计实现1.7亿元募集

 2022年: 歌斐资产连续第二年发布《ESG投资尽责行动报告》

 2022年: 诺亚携手多家机构发布首个中国上市公司TCFD气候相关财务信息评级结果

 2022年：诺亚歌斐锐联成立ESG委员会，研究发行歌斐锐联ESG基本面量化产品

提升社会责任

推动行业发展

女性赋权

员工 62%

高管 33%

董事 33%

独立董事 25%

秉承可持续发展原则
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产品服务
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前20家
中国非货币市场基金经理2

前25家中的9家
国际私募股权投资机构3

头部私募证券管理人
限用渠道之一

前20家中的15家
中国风险投资基金管理人1

世界一流的生态系统合作伙伴

注：部分机构按首字母排序
1 在投中信息于2021年12月发布的 "2021年中国风险投资机构年度名单 "中列出。
2 以截至2021年底的资产管理规模计算。
3 在2022年 "国际私募股权投资协会的PEI 300名单 "中列出。

私募股权/风险投资 公募证券私募证券 海外一级 海外二级

国内 海外

https://www.google.com.hk/url?sa=i&url=https://org.pedata.cn/2801228630.html&psig=AOvVaw2A13kSsoTsBjvue6P0wmTV&ust=1597311162326000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOiNk_atlesCFQAAAAAdAAAAABAD


歌斐直销系统
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行业领先的科技基础设施

完全集成化的科技基础设施

线上-线下客户转化

24/7全天候数字化客户服务

便捷的线上交易及营运平台

KYC KYA KYP 前端客户界面 中端服务平台

微诺亚
（综合一站式
财富管理门户)

微笑基金
（国内公募
基金平台)

iNoah
（海外公募
基金平台)

了解您的
客户

了解您的
理财师

了解您的
产品

优化资源配置
实现客户、产品、理财师的精准匹配

数据标签 面向
个人

面向
企业

歌斐投资管理平台

CRM系统智能理财师

微笑司库
（自主开发的针对机构客户的

定制司库管理平台）

（面向歌斐的投资团队）

（面向歌斐的解决方案团队）

（面向理财师）

 中国最早亦是最大的端对端自动化的另类投资平台*

 拥有自有技术及丰富的一级市场数据库

19

*数据来源：弗若斯特沙利文
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资产配置理念全面升级 – CCI模式

CIO：首席投资官办公室

CSO：客户战略办公室

IPS：产品线解决方案办公室

依托三大办公室体系化经营，实现解决方案一体化服务，推动“以客户为中心”资产配置理念的落地
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商业模式
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以客户为中心，连接全球卓越资产管理公司

资产管理

客户

产品

财富管理

• 第三方私募证券基金的独家渠道之一，以及全范围的境内和境

外公募基金分销

• 深入洞察不断变化的客户需求，指导歌斐的专有产品设计和开

发

• 对诺亚专有资产管理（歌斐）产品有潛在兴趣的庞大高净值客

户群体，创造交叉销售机会

• 多元资产管理公司，提供全面和量身定制的产品，对第三

方产品形成补充

• 增加客户的钱包份额和投资期限以及客户忠诚度

高净值客户超高净值客户

深入了解客户不断变化的需求

满足各种需求的自有产品

法人客户

精心挑选第三方产品 综合服务内部产品开发 持牌经营



投资者教育
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诺亚财富中心(NWC)—以客户为中心的私行服务界面

22个

被投企业的赋能 传承宝库

黑卡专属私密会客厅全方位极致体验
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财富管理：以客户为中心的服务模式升级

黑卡客户

人民币5,000万元+

资产配置存续规模*

黄金客户
人民币100万元-300万元

资产配置存续规模

白金客户
人民币300万元-1,000万元

资产配置存续规模

钻石客户

人民币1,000万元-5,000万元

资产配置存续规模

高质量且高潜力

存续服务代表
FR

解决方案代表
SR

客户关系代表
AR

创建和维护客户关系;
提供资产配置顾问服务

负责投资执行、存续
管理及其他后台职能

提供国内及海外
投资产品的分类建议

理财师人数：截至2023年一季度，共1,327人

诺亚铁三角

产品专长

*资产配置规模（“AUA”）存续规模指歌斐和第三方产品提供商所提供的客户总存量资产

6,520 
7,585 7,530 

1,767 

2,104 2,112 
8,287 

1Q22 4Q22 1Q23

黑卡客户 钻石客户

9,642

核心客群

9,689
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专为客户量身定制的一站式
公募基金交易平台

01
全线上化服务

微笑司库为法人客户定制公募服务

专注性 目前市场上专注于以企业为用户为中心，聚焦企业
流动性管理的合规平台

专业性 以企业视角，提供完整的现金流管理方案

细节性 即出方案又保证方案的落地，细节取胜

敏捷性 平台功能按照研发敏捷管理的迭代，不断优化和完善

04
投后服务

 公募基金产品作为标准化的投资工具，在企业司库管理

方面越来越受到重视；

 实现海内外双循环，推动C2B2C的闭环落地

03
投中智能

02
投前筛选
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资产管理：中国最大的市场化私募股权母基金之一

科技 医疗 金融 消费

部分被投企业

子基金
数量

360+ 

底层投资
公司数量

7,200+ 

被投企业独角兽
公司数量

170+ 

被投企业成功
完成的 IPO

600+ 

S基金资产
管理规模
(人民币)

80+亿

全球最佳
S基金*

前20

*世界母基金协会2020-2021年度奖项
数据截至2023年3月31日

半
导
体

智
能
制
造

企
业
服
务

生
物
制
药

器
械
诊
断

数
字
医
疗

供
应
链

新
品
牌

新
渠
道

资
管
科
技

保
险
科
技

金
融
服
务
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歌斐海外主动管理产品

部
分
直
投
公
司

部
分
跟
投
公
司

成
功
退
出
案
例

Sarasota项目 Raleigh项目

美国出租公寓房地产投资

美国硅谷早期科技投资



04

财务摘要
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FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22

FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22
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集团上市以来的稳健增长

净收入 经营利润

*

***

**

募集量 净利润****

*    2020年的净收入受到新冠疫情导致的海外保险销售停止、贷款业务精简的影响
**   2021年的经营性利润受战略投入影响
*** 2019年的募集量受到主动停止投放单一交易对手非标信贷产品的转型影响
****非通用会计准则净利润，不包括股权激励、承兴和解相关股权和解费用及相关税务影响，如有。
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16.7
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12.7 

6.6 6.8 6.9

2.6

10.7

8.3

6.2

6.2 
9.3 

9.8 

11.2 11.0 11.3

27.8

40.0 

34.7 
25.0 

5.5 

5.7

6.3

3.6

3.6

6.7 8.8 

7.1 6.2*

49.7

86.7

120.9

148.3

169.3 170.2

152.8 156.0 157.1 157.6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1Q23

私募股权 房地产 公开市场 其他 多策略投资
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歌斐资产管理

注：2020年资产管理规模下降主要由于主动退出单一交易对手的非标信贷产品。承兴产品已和解的产品规模从信贷AUM中以名义价格做减值处理。自2021年一季度，我们将并购类项目相关的46.9亿元的夹层融资产品
从信贷重新分类至私募股权产品，并对过往披露进行了追溯调整。
*多策略和其他产品总数

• PE旗舰系列母基金

• 美元PE/VC母基金

• 人民币/美元PE丰收基金

• 美元数据创投基金

• 人民币金融科技PE基金

• 人民币PE S基金

• 两栋位于上海的商业写字楼

• 美国长租公寓基金

• 目标策略产品

• Top30母基金产品

• 管理人中的管理人产品

• 中国股票精选美元基金

• 债券基金

• 人民币/美元传承基金

(人民币 十亿)

资产管理规模按产品分类

7.3*

14.9%
海外资产管理规模的同比增长

 规模稳定

 结构持续优化，长久期产品占比提升，

带来稳定管理费收入

 海外占比继续提升

6.2*



18.2% 18.9% 18.6%
15.7%

8.1%

13.8%

37.1% 38.9%

18.7%

25.5%

19.8%

40.1%
38.2%

61.4%

59.4%

48.2%

3.9%
4.3%

4.3%

7.3%

78,524

94,736
97,203

70,281

16,798

2019 2020 2021 2022 1Q23

私募股权 私募证券 公募基金 其他
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成功完成标准化转型，市场波动下公募产品占比提升

注：自2019年第三季度起，我们停止提供非标信贷产品（目前分类为“其他产品”），并过渡到分销更多标准化的公募基金和私募证券产品。该等决策的依据为 (i) 我们对非标信贷产品相关风险的商业评估，以及 (ii) 在一系列法律法
规实施之后，我们对不断变化的监管及市场环境的理解和预期。

33.6%

77.2% 77.1%

80.1%

*

(人民币 百万)
净值化产品

募集量按产品分类

84.9%



12.8% 

30.5% 
21.9%

60.8% 

53.5% 

59.0%

21.9% 

9.1% 

10.4%

4.5% 

6.8% 795.7 

882.1 

803.5 

1Q22 4Q22 1Q23

募集费 管理费 业绩报酬 其他

313.5 

149.2 

239.5 

1Q22 4Q22 1Q23
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近期财务表现

净收入 Non-GAAP 净利润

(人民币 百万)

39.4% 16.9%

非通用会计准则净利润率

(人民币 百万)

29.8%

8.7%
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